
苏州市级财政支出项目绩效目标申报表
申报单位名称 000379000379 苏州市公安局

项目名称 姑苏分局巡特警大队新营房修缮
项目类型 基本建设及维护类 项目属性 市立项目
是否政府采

购
是

是否政府购
买服务

否

项目负责人 罗振民 联系人 季荣华
联系电话 13814854571
项目年度 2021

项目概况

 苏州建设交通高等职业技术学校虎丘路校区占地约9亩，建筑面积约7165平方米，校区主要房产有三
幢，分别为宿舍楼、教学楼及办公楼。2020年8月18日苏州市政府【2020】50号专题会议纪要明确将该
校区无偿提供给姑苏公安分局巡特警大队使用。要求充分利用现有场地，维持校区原貌，根据巡特警
大队业务功能对现有办公用房进行修缮。修缮后营房作为姑苏公安分局的轮值轮训基地和姑苏巡特警
的综合指挥中心。

项目设立依
据（相关批
文名称）

2020年8月18日苏州市政府【2020】50号专题会议纪要

项目设立的
必要性

目前姑苏公安分局无教育培训基地，且下属的巡特警大队所在原山塘派出所营房场地十分局促，无法
满足巡特警日常工作需求。

保证项目实
施的制度、

措施

分局明确专人负责制，并制定了项目推进计划表，确保该项目按时有序推进。

本项目上年
度市级财政
资金使用情

况

预算安排资
金（万元）

财政拨付资金（万元）

实际支出资
金（万元）

资金到位率（%） 0

预算执行率
（%）

0

项目资金构
成（详细列
出各子项目
名称和金额

）

子项目名称 预算金额（万元）
姑苏分局巡特警大队新营房配套设施 385.00

姑苏分局巡特警大队新营房装修 500.00
姑苏分局巡特警大队新营房智能化改造 315.00

合计： 1200.00

项目资金来
源（万元）

资金来源 项目投资总额 上年度资金 本年度计划数
市级财政资金 1,600.00 1,000.00
下级财政资金 200.00 200.00

其他
上级财政资金

合计 1800.00 1200.00

项目实施计
划

1、2020年度下半年市政府层面调研项目实施可行性并落实资金，形成会议纪要，第四季度完成房屋交
接及产证办理接收；
2、2021年第一季度完成项目建设概算，开展财政预算评审；
3、2021年第二季度落实招投标事宜并开展改造；
4、2021年11月完成竣工验收，开展决算审计。

项目总目标

第一：提高姑苏全局警务人员实战能力。完善姑苏公安警务培训基地的硬件设施后，通过系统培训，
逐步提高姑苏全局警务人员实战能力。
第二：提高综合指挥能力，全盘指挥，调动姑苏巡特警队伍更加灵活。
第三：通过智能化升级改造，在原有规定的到达重点区域、点位的时间上再提升压缩，到达一线现场
时间更短，处置突发事件能力更强。

年度绩效目
标

改造面积超过7000平方，保障人数超过800人。

类别
对应子项目

名称
指标名称 目标值 指标解释 目标值来源

分解目标

投入

专款专用率 100%
考察资金使用规范程
度，是否按计划完全
使用在指定项目上。

项目批复文件、原始凭
证

资金节约率 15%及其以下
考察中标价格与采购
预算的偏差情况。

项目单位提供文件

资金使用合
规性

合规

资金使用是否按照计
划进行，是否存在支
出依据不合规、虚列
项目支出的情况，是
否存在超标准开支情

况。

合同、原始凭证



财务制度健
全性

健全

考察财务管理制度是
否健全。其中，重点
考察关键性资金所涉
及的财务制度、或其
他制度的关键性条款
，例如国库集中支付
制度、专项资金管理
办法等；考察项目单
位的内部财务管理制
度、会计核算制度的
完整性和合法性，是
否符合有关财务管理

制度的规定。

财务管理制度文件

政府采购规
范性

规范

考察政府采购申请规
范性、政府采购计划
备案规范性、信息发
布规范及及时性、采
购流程规范性等，反
映政府采购的合规性

。

政府采购相关制度文件
、中标通知书、合同、

协议等

可行性研究
充分性

充分
考察项目实施前期是
否经过充分的可行性

研究、论证。

可行性研究方案、专家
论证报告

预算执行率 100%

考察实际支出资金额
占预算到位资金额的
比率，用以反映项目
单位预算资金执行情

况。

项目批复文件、原始凭
证

工程管理规
范性

规范

"考察项目在实施过程
中有无发生工程变更
，变更情况是否合理
；实际发生风险能否
有效控制能力；管理
部门是否定期检查项
目实际质量与预期质
量存在的差距；资产
产权是否明确，资产
转移有无相应记录。
风险事件是指直接导
致生命、财产等损害
的偶发事件，它可能
引起项目预算、质量
、里程碑进度发生重
大偏差、人身伤亡或
造成社会负面影响等

。"

项目管理制度文件、项
目合同、协议、备忘录
、项目管理日志、项目
单位提供的其他相关文

件

产出

姑苏分局巡
特警大队新
营房配套设

施

厨房设备采
购

=15套
根据厨房实际需求采

购
以厨房功能区分布为准

姑苏分局巡
特警大队新
营房配套设

施

空调采购数
量

=70台
根据办公实际需求采

购空调
以实际采购数量为准

姑苏分局巡
特警大队新
营房配套设

施

家具采购 =200张
根据工作实际需求采

购的床
以实际采购数量为准

姑苏分局巡
特警大队新
营房智能化

改造

智能化改造 =2项
通过智能化改造新增

实战功能
以实际增加的功能为准

姑苏分局巡
特警大队新
营房装修

改造项目验
收合格率

=100%
反映所有改造、装修
项目的工程质量

验收报告

姑苏分局巡
特警大队新
营房装修

改造面积 =7000平方 施工图纸 施工图纸

结果

姑苏分局巡
特警大队新
营房配套设

施

每日就餐人
数

=200人
反映改造后厨房保障

能力
以每日实际就餐人数为

准为准

姑苏分局巡
特警大队新
营房配套设

施

节能环保效
益程度

显著
主要体现在空调规格

是否节能环保
以实际采购的空调规格

为准

分解目标

投入



姑苏分局巡
特警大队新
营房配套设

施

设备利用惠
及人数

=1500人
反映新增营房设备满

足工作规模
以实际采购的家具惠及

人数为准

姑苏分局巡
特警大队新
营房智能化

改造

结构化数据
存储时长

=90天 相关应用系统查阅 相关应用系统查阅

姑苏分局巡
特警大队新
营房装修

保障服务人
数

=1500人 以实际保障人数为准 以实际保障人数为准

影响力

办公人员满
意度

=95%
百分问卷随机调查满

意度
百分问卷随机调查满意

度
房屋维修管

理制度
执行 单位内部管理制度 单位内部管理制度

物业管理制
度

执行 单位内部管理制度 单位内部管理制度
需要说明的
其它问题
填报单位负
责人：

填报人： 填报日期：

分解目标

结果


