
苏州市级财政支出项目绩效目标申报表
申报单位名称 000379000379 苏州市公安局

项目名称 苏州市公安局网络安全监测分析平台二期
项目类型 信息化工程及维护类 项目属性 部门预算
是否政府采

购
是

是否政府购
买服务

否

项目负责人 沈炯 联系人 储海波
联系电话 13812612266
项目年度 2021

项目概况

建立全市公安信息网态势与预警系统，通过在各重要边界节点部署APT数据流量分析设备和采集各类安
全防护手段的安全数据，利用多维度大数据关联分析，实现全网违规行为监测、安全要素分析、系统
安全漏洞、异常行为快速预警发现和整体网络的安全态势可视化展示。建成市、区县两级安全事件快
速反应和联动查处机制，变静态防护为动态监测，变多个单点防护为综合防控和整体防范，形成事前
预警、事中取证、事后查处的安全监测工作模式。

项目设立依
据（相关批
文名称）

省厅的《关于印发<关于进一步加强全省公安数据安全管理工作的指导意见>的通知》（苏公厅
[2019]464号）

项目设立的
必要性

"苏州公安信息网已建有一系列安全基础措施，已初步形成一套公安信息网安全保障体系。但仍存在一
定问题，主要体现在：
一是传统安全手段告警数量巨大、准确度较低，主要依赖规则库，人工核实难度大；
二是各类安全防护手段分散、孤立，导致安全事件之间难以关联分析。
三是全市各分县局公安信息网安全数据不能归集分析，不能全面掌握苏州全市公安信息网安全状态并
进行安全感知，无法集中
展示全市安全态势，以地图化方式展示安全态势。
四是不具备区域联动能力，不能对全区安全进行集中分析、集中通报、集中展示、集中处理。不能对
全市各分县局公安信息网
安全态势把控，不具备安全联动处置的有效机制和方法，不能为全市公安信息网提供有效的网络安全
决策依据。
五是违规接入问题严重，网内也存在各类违规接入和私搭乱建的现象，仅依靠传统的安全设备无法满
足目前安全状况的需求。
面对以上种种挑战，如何加强苏州市公安局公安信息网络的内控合规管理，构建苏州市公安局信息与
网络安全的有效防线，保
障公安信息网络安全，成为迫切解决的重大问题。
党中央高度重视国家信息安全，特别成立网络安全和信息化领导小组。全国人大制定《中华人民共和
国网络安全法》，从法律
层面保障网络安全，保护公民、法人等合法权益。网络安全是政府工作开展的基础，是政府安全稳健
运行的保障，事关国家民
生安全乃至国家安全。
综上所述，采用先进技术创新领导加强公安网信息与网络安全建设可谓迫在眉睫、势在必行。"

保证项目实
施的制度、

措施

通过市局文件形式下发建设任务书，要求各分县局在重要网络节点部署安全监测设备，并将采集数据
汇聚至市局安全监测分析系统处理。

本项目上年
度市级财政
资金使用情

况

预算安排资
金

（万元）

财政拨付资金（万元）

实际支出资
金

（万元）

资金到位率（%） 0

预算执行率
（%）

0

项目资金构
成（详细列
出各子项目
名称和金额

）

子项目名称 预算金额（万元）
苏州市公安局网络安全监测系统二期（科技强警） 86.00

合计： 86.00

项目资金来
源（万元）

资金来源 项目投资总额 上年度资金 本年度计划数
上级财政资金
市级财政资金 156.30 86.00
下级财政资金

其他
合计 156.30 86.00



项目实施计
划

合同签订：中标公示结束后一周后签订合同
软件到货：硬件环境准备好后1周实现软件到货
软件安装：软件到货后2周实现软件安装方案及报告
软件测试：软件部署完成后2周实现软件测试报告
平台初验：所有平台测试完成后1周实现平台初验报告
平台上线试运行：平台初验完成后3个月实现平台试运行问题报告
平台终验：平台试运行结束后实现平台终验报告
平台初验后具备应用部署条件，再进行应用部署、测试、上线、应用等相关工作。

项目总目标
运用网络安全监测分析系统，通过全市各区县及特殊警种的安全数据探针，获取当前苏州全市公安信
息网内的安全数据，构建大数据的分析环境，实现苏州公安网络安全可监控，分区域化展示各局网络
安全态势，数据化展示苏州公安网络安全状态。

年度绩效目
标

（1）全市公安信息网络的态势感知可预警
（2）全市公安信息网的智慧管理与应急

（3）至强防护和检测
（4）攻击溯源能取证

（5）满足省部级监管部门管理要求
（6）形成全市公安信息网的安全管控体系

（7）构建统一公安网安全监测平台数据接口标准

类别
对应子项目

名称
指标名称 目标值 指标解释 目标值来源

分解目标

投入

工程管理规
范性

规范

考察项目在实施过程
中有无发生工程变更
，变更情况是否合理
；实际发生风险能否
有效控制能力；管理
部门是否定期检查项
目实际质量与预期质
量存在的差距；资产
产权是否明确，资产
转移有无相应记录。
风险事件是指直接导
致生命、财产等损害
的偶发事件，它可能
引起项目预算、质量
、里程碑进度发生重
大偏差、人身伤亡或
造成社会负面影响等

。

项目管理制度文件、项
目合同、协议、备忘录
、项目管理日志、项目
单位提供的其他相关文

件

可行性研究
充分性

充分
考察项目实施前期是
否经过充分的可行性

研究、论证。

可行性研究方案、专家
论证报告

业务运维体
系健全性

健全
考察信息工程及维护
类项目的业务运维体

系健全情况。

可行性研究文件、项目
管理文件、项目合同、

协议等

配套设施到
位率

100%

考察项目顺利实施，
相关配套设施的需求
情况，以及该需求的
落实、到位情况；要
求该配套设施（条件
）能够按照类别、数
量进行量化统计。

可行性研究文件、项目
管理文件等

资金节约率 15%及其以下
考察中标价格与采购
预算的偏差情况。

项目单位提供文件

预算执行率 100%

考察实际支出资金额
占预算到位资金额的
比率，用以反映项目
单位预算资金执行情

况。

项目批复文件、原始凭
证

财务制度健
全性

健全

考察财务管理制度是
否健全。其中，重点
考察关键性资金所涉
及的财务制度、或其
他制度的关键性条款
，例如国库集中支付
制度、专项资金管理
办法等；考察项目单
位的内部财务管理制
度、会计核算制度的
完整性和合法性，是
否符合有关财务管理

制度的规定。

财务管理制度文件



专款专用率 100%
考察资金使用规范程
度，是否按计划完全
使用在指定项目上。

项目批复文件、原始凭
证

资金使用合
规性

合规

资金使用是否按照计
划进行，是否存在支
出依据不合规、虚列
项目支出的情况，是
否存在超标准开支情

况。

合同、原始凭证

政府采购规
范性

规范

考察政府采购申请规
范性、政府采购计划
备案规范性、信息发
布规范及及时性、采
购流程规范性等，反
映政府采购的合规性

。

政府采购相关制度文件
、中标通知书、合同、

协议等

产出

苏州市公安
局网络安全
监测系统二
期（科技强

警）

系统设备采
购数

=4台（套） 反映平台建设规模
项目建设招标文件及项

目验收报告

苏州市公安
局网络安全
监测系统二
期（科技强

警）

系统验收合
格率

=100% 项目验收报告 项目验收报告

结果

苏州市公安
局网络安全
监测系统二
期（科技强

警）

实现系统漏
洞发现功能

达标 系统功能 系统功能

苏州市公安
局网络安全
监测系统二
期（科技强

警）

实现监测两
网互通功能

达标 系统功能 系统功能

苏州市公安
局网络安全
监测系统二
期（科技强

警）

系统正常运
行率

=100% 系统运维报告 系统运维报告

苏州市公安
局网络安全
监测系统二
期（科技强

警）

实现监测异
常行为功能

达标 系统功能 系统功能

苏州市公安
局网络安全
监测系统二
期（科技强

警）

完成政府采
购率

=100% 招标文件 招标文件

影响力
违规行为处

置机制
健全 检查机制文件 检查机制文件

系统维保制
度

执行 反映系统平台维保情
况

维保合同、台账
需要说明的
其它问题
填报单位负
责人：

填报人： 填报日期：

分解目标

投入


