
苏州市级财政支出项目绩效目标申报表
申报单位名称 000379000379 苏州市公安局

项目名称 大数据指挥服务中心提标改造
项目类型 信息化工程及维护类 项目属性 市立项目
是否政府采

购
是

是否政府购
买服务

否

项目负责人 祝勇 联系人 张明，孙志华
联系电话 13913143726，18351088162
项目年度 2021

项目概况

对苏州市公安局大数据指挥服务中心进行提标改造，改造总建筑面积约5188平方米，主要包括：应急
楼二层——四层装饰工程、安装工程以及智能化工程。土建改造包括装饰范围新建土建隔墙及四层走
廊增加钢结构夹层，约120平方米。安装工程包括室内给排水、室内电气、室内消防和喷淋改造、室内
火灾报警系统和室内空调系统；智能化工程包括新建指挥大厅大屏、左右辅助屏、大数据专班拼接屏
、110接警室大屏、显控系统设备、融合通讯设备、弱点集成设备、精密空调设备、110系统升级、三
楼、四楼作战大厅信息化作战台、综合布线、大厅多媒体等。装饰软装包括办公家具采购。
    警务监督研判中心装饰改造建筑面积约360㎡，费用约150万元。案件管理中心装饰改造建筑面积
约300㎡，通过改造设立执法办案专用场所，实现对警情、案件、场所、财物、卷宗等执法要素及日常
执法办案活动进行集约化、精细化、全流程、回溯式监督管理，费用约170万元。上述改造费用均不含
智能化设备设施安装调试。

项目设立依
据（相关批
文名称）

苏发改中心【2018】309号《关于大数据指挥服务中心改造项目建议书的批复》
苏行审项建【2020】265号《关于大数据指挥中心之警务监督研判中心、案件管理中心改造项目建议书
的批复》

项目设立的
必要性

现有市公安局指挥大厅建于2013年，当时主要用于110报警服务工作，与当前繁重的反恐维稳、打击犯
罪、治安防控、安全监管等警务实战工作已不相适应，与立体化信息化治安防控体系龙头作用不相匹
配。改造建设大数据指挥服务中心，是满足新形势下警务实战需要、升级立体化信息化社会治安防控
体系的必然要求，也是顺应公安工作改造、推动警务机制创新的必然选择，是引进新技术新手段、深
化智慧警务建设的必要载体。
    另外，为认真贯彻落实公安部、省公安厅和市委市政府的决策部署，不断提升公安机关大数据服
务实战能力和城市应急指挥水平，我局在“六星科技？纵横警务”建设应用理念指导下，立足新形势
下警务监督研判和执法案件管理等警务实战需要，着力打造“数据、情报、指挥、行动、管理、服务
”六位一体大数据指挥服务体系。
去年我局已完成了大数据指挥服务中心改造，根据功能定位，拟对市公安局主楼21楼警务研判室和主
楼16楼案件管理办公室进行改造升级，分别改造为警务监督研判中心和案件管理中心；同步完成各分
中心的硬件升级改造，坚持“装备科技化、设施现代化、管理体系化”的原则，对高清化显示大屏、
一体化融合通讯和高效化调度协作等硬件设施进行全面提档升级。保证项目实

施的制度、
措施

本次项目建设，由情报指挥中心牵头，科信处、警保处共同参与，审计处全程跟踪，同时引入代建和
专业监理公司对项目质量进行监督，共同组成项目建设专班，每日以例会形式推动项目建设。

本项目上年
度市级财政
资金使用情

况

预算安排资
金

（万元）

2930.00 财政拨付资金（万元） 2930.00

实际支出资
金

（万元）

2930.00 资金到位率（%） 100

预算执行率
（%）

100

项目资金构
成（详细列
出各子项目
名称和金额

）

子项目名称 预算金额（万元）
大数据指挥服务中心改造 1,259.00

大数据指挥中心之警务监督研判中心、案件管理中心改
造

200.00
合计： 1459.00

项目资金来
源（万元）

资金来源 项目投资总额 上年度资金 本年度计划数
市级财政资金 7,683.00 1,459.00
下级财政资金

其他
上级财政资金

合计 7683.00 1459.00

项目实施计
划

2019年5月完成标底编制；
2019年7月完成合同签订；
2019年9月完成主体工程建设；
2019年10月改造后大厅启用；
2020年9月完成项目验收；
2022年完成项目尾款支付。

项目总目标
通过改造建设大数据指挥服务中心，实现（第一指挥调度中心、第一资源整合平台、第一数据服务中
心、第一情报支撑中心、第一综合战时窗口）苏州大数据指挥服务中心“五个第一”的战略目标。

年度绩效目
标

2021年按照既定计划完成项目部分尾款支付，大厅整体功能正常运转，有效支撑实战指挥调度和应急
处突任务。



类别
对应子项目

名称
指标名称 目标值 指标解释 目标值来源

分解目标

投入

资金使用合
规性

合规

资金使用是否按照计
划进行，是否存在支
出依据不合规、虚列
项目支出的情况，是
否存在超标准开支情

况。

合同、原始凭证

资金节约率 15%及其以下
考察中标价格与采购
预算的偏差情况。

项目单位提供文件

专款专用率 100%
考察资金使用规范程
度，是否按计划完全
使用在指定项目上。

项目批复文件、原始凭
证

政府采购规
范性

规范

考察政府采购申请规
范性、政府采购计划
备案规范性、信息发
布规范及及时性、采
购流程规范性等，反
映政府采购的合规性

。

政府采购相关制度文件
、中标通知书、合同、

协议等

预算执行率 100%

考察实际支出资金额
占预算到位资金额的
比率，用以反映项目
单位预算资金执行情

况。

项目批复文件、原始凭
证

业务运维体
系健全性

健全
考察信息工程及维护
类项目的业务运维体

系健全情况。

可行性研究文件、项目
管理文件、项目合同、

协议等

配套设施到
位率

100%

考察项目顺利实施，
相关配套设施的需求
情况，以及该需求的
落实、到位情况；要
求该配套设施（条件
）能够按照类别、数
量进行量化统计。

可行性研究文件、项目
管理文件等

财务制度健
全性

健全

考察财务管理制度是
否健全。其中，重点
考察关键性资金所涉
及的财务制度、或其
他制度的关键性条款
，例如国库集中支付
制度、专项资金管理
办法等；考察项目单
位的内部财务管理制
度、会计核算制度的
完整性和合法性，是
否符合有关财务管理

制度的规定。

财务管理制度文件

工程管理规
范性

规范

考察项目在实施过程
中有无发生工程变更
，变更情况是否合理
；实际发生风险能否
有效控制能力；管理
部门是否定期检查项
目实际质量与预期质
量存在的差距；资产
产权是否明确，资产
转移有无相应记录。
风险事件是指直接导
致生命、财产等损害
的偶发事件，它可能
引起项目预算、质量
、里程碑进度发生重
大偏差、人身伤亡或
造成社会负面影响等

。

项目管理制度文件、项
目合同、协议、备忘录
、项目管理日志、项目
单位提供的其他相关文

件

可行性研究
充分性

充分
考察项目实施前期是
否经过充分的可行性

研究、论证。

可行性研究方案、专家
论证报告



产出

大数据指挥
服务中心改

造

大数据指挥
服务中心尾
款支付率

=100%
反映指挥中心工程尾

款支付情况 合同财务等资料

大数据指挥
中心之警务
监督研判中
心、案件管
理中心改造

改造工程验
收合格率

=100%
反映研判中心、案件

中心改造质量
合同、验收报告

大数据指挥
中心之警务
监督研判中
心、案件管
理中心改造

警务监督研
判中心改造

面积
=360平方米

反映警务监督研判中
心的改造规模

合同、施工材料

大数据指挥
中心之警务
监督研判中
心、案件管
理中心改造

案件管理中
心改造面积

=300平方米
反映案件管理中心的

改造规模
合同、施工材料

结果

大数据指挥
服务中心改

造

改造后大数
据指挥服务
中心部门数

=7个
反映改造后服务中心
满足部门（大队）工

作要求

现有部门构成

大数据指挥
中心之警务
监督研判中
心、案件管
理中心改造

改造后警务
监督研判中

心功能
=3个

反映改造后警务监督
研判中心实现功能

改造方案、现场

大数据指挥
中心之警务
监督研判中
心、案件管
理中心改造

改造后案件
管理中心功

能
=7个

反映改造后案卷管理
中心实现功能

改造方案、现场

影响力
后续运维管
护机制建立
及落实情况

建立健全相
关制度并予
以落实

反映项目后续运维管
护机制建立及落实情

况

反映项目后续运维管护
机制建立及落实情况

需要说明的
其它问题
填报单位负
责人：

填报人： 填报日期：

分解目标


