
项目名称

项目类型

是否政府采购

是否政府购买
服务

项目属性

项目负责人 联系人

联系电话

项目年度

项目概况

项目设立依据
（相关批文名

称）

项目设立的必
要性

保证项目实施
的制度、措施

0.00

0.00

0

子项目名称 预算金额（万元）

合计 4500.00项目资金构成
（详细列出

近年来，公安部、省公安厅专门出台指导意见，要求各地公安机关力尽快全面完成市、县两级公安机关执法办案管理中心建
设任务。在不久前的全市公安工作会议上，市委主要领导明确要求我市认真学习借鉴北京等地经验，抓紧规划建设。2019年
度全市公安工作会议部署要求，将积极推建一站式执法办案管理中心作为市局“一纲四目二十项”重点任务之一。同时，由
于全市大部分派出所的执法办案区均为2008年第一轮执法规范化建设时建造，不管是硬件设施还是软件配套，均无法满足当
前执法办案和监督管理“一体化、智能化、精细化、合成化”的实际需求。对此，全市公安机关需要以执法办案管理中心为
抓手，通过整合办案、审核、监督、管理、服务等功能，形成集执法办案、监督管理、服务保障、合成作战、办案联动为一
体的整体架构和运作模式，牵引拉动整体执法办案和执法管理质态的提升。

市局法制支队成立工作专班，会同市局相关部门，负责具体实施相关工作。

0.00

本项目上年度
市级财政资金
使用情况

预算安排资金（万元） 财政拨付资金（万元）

0.00实际支出资金（万元） 资金到位率（％）

预算执行率（％）

2020

   建设执法办案管理中心是贯彻落实上级部署要求，对照公安部、省厅建设标准，融合苏州公安现实情况和自身发展
的需要。项目总投资计划8500万元，总规模约1万平米。地下一层，地上三层，分为执法办案区和行政办公区。建设内容：办
案区、办公区、讯（询）问室等。地址位于康阳路监管支队内。用途为办案场所统一管理、案件集中办理等职能，实现案件
集中审理、全程闭环、全程监督的执法办案模式。项目计划2020年施工建设。

公安部在2019年6月出台的《关于加强公安机关执法办案管理中心建设的指导意见》、2018年9月30日江苏省公安厅制定印发
的《江苏省公安机关“一体化、智能化、精细化、合成化”执法办案管理中心建设指导意见》、2018年6月8日苏州市公安局
制定印发《关于建设县级公安机关一站式办案中心的指导意见》、苏州市人民政府办公室办文单。

苏州市财政支出项目绩效目标申报表

(2020年 )

申报单位名称：苏州市公安局（盖章）

苏州市公安局执法办案管理中心

公共事业类□  政策类□    信息化工程及维护类□
 设备购置及维护类□  基本建设及维护类√

是√    否□

是□    否√

市立项目√  部门预算项目□  政府性基金项目□  国有资本收益项目□



本年度计划
数

4500.00

4500.00

项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

类别
对应子项目名

称
指标目标值 目标解释 指标目标值来源

历史数据查
看

合规 合同、原始凭证

健全
财务管理制度文

件

资产明确
项目单位
提供文件

=100%
项目方案、合同

、

=100%
项目批复文件、

原始凭证

=100%
项目批复文件、

原始凭证

15%及其以
下

实际中标额与采
购预算相比

=100%
项目管理制度文
件、项目合同、
协议、备忘录、

规范
政府采购相关制
度文件、中标

通知书、合同、

充分
可行性研究
方案、专家
论证报告

合规
项目管理制度文
件、项目合同、
协议、备忘录等

=100%
项目管理制度文
件、项目合同、
协议、备忘录、

工程变更合规性

与预期质量计划差距
定期检查率

投  入

预算执行率

专款专用率

资金节约率

实际风险事件有效控
制率

政府采购规范性

可行研究充分性

2020年完成项目建设前期手续，各类招投标，开始施工，预计2020年底，土建基本完成。

 2021年下半年项目建设完成，并按照公安部、省厅、市局相关要求对办案中心投入使用。

2020年，基本完成市局执法办案管理中心的土建工作，满足执法办案管理中心的硬件使用需要。

指标名称

资金使用合规性

财务制度健全性

资产产权明确性

银行贷款

各级财政应承担资金
到位率

单位自筹

其    他

市级财政资金 8500.00

下级财政资金

项目投资总额 上年度资金

合    计* 8500.00

上级财政资金

各子项目
名称和金额 工程建设前期费 705.00

工程施工建安费 3795.00

项目资金来源
（万元）

分解目标



工程施工建安
费

=100%
施工进度工作记录与施工计

划表的符合度

施工进度工作记
录，施工计划表

工程施工建安
费

=100%
施工质量符合《建筑工程施

工质量验收统一标准》

《建筑工程施工
质量验收统一标

准》

工程建设前期
费

=100%
办案场所设置符合《公安机
关执法办案场所设置规范》

《公安机关执法
办案场所设置规

范》

工程建设前期
费

=100%

功能区布局符合《江苏省公
安机关“一体化、智能化、
精细化、合成化”执法办案
管理中心建设指导意见》

《江苏省公安机
关“一体化、智
能化、精细化、
合成化”执法办
案管理中心建设
指导意见》

工程施工建安
费

≥95%
按照合同法等有关法律规定

履行施工合同

合同法等有关法
律规定

工程建设前期
费

≥90%

通过向公安机关民警、辅警
发放问卷，对办案中心建设
规模，实现功能开展问卷调

查。

问卷调查

=0

依照《安全生产法》、《建
设工程安全生产管理条例》
等规定施工建设，确保施工
安全，重大责任事故零发生

《安全生产法》
、《建设工程安
全生产管理条例

》等规定

≥90%
通过对法制部门警、辅警对
于执法办案管理中心建设的

认可度开展问卷调查。
问卷调查

备注

法制部门警、辅警对
于执法办案管理中心

建设的认可度

影响力

填报单位负责人（签名）： 填报人： 填报日期：

各功能区布局符合上
级文要求件

产  出

按施工进度履行施工
合同，减少法律纠纷

。

民警、辅警对执法办
案中心建设规模，所
实现功能的认可度

结  果

确保不发生重大安全
责任事故

施工进度按照施工计
划进行

施工质量符合验收标
准

办案场所设置符合上
级文件要求


	绩效目标导出模版

