
苏州市级财政支出项目绩效目标申报表
申报单位名称 000379000379 苏州市公安局

项目名称 创建全国禁毒示范城市专项经费
项目类型 公共事业类 项目属性 市立项目
是否政府采

购
是

是否政府购
买服务

是

项目负责人 王峰 联系人 黄猛
联系电话 65199902
项目年度 2021

项目概况

共分为六个子项目，分别为：一、毒品预防教育。对我市全体市民开展毒品预防教育，预算共380万元
，管理部门为禁毒支队三大队；二、吸毒人员管理。对全市12800余名本地籍吸毒人员进行管理服务，
预算共85.9万元，管理部门为禁毒支队三大队；三、打击毒品犯罪。强化案件侦查，建立缉毒侦查合
成作战机制，加强毒品公开查缉。预算共7.5万元，管理部门为禁毒支队一大队；四、制毒物品监管。
严防制毒物品流入非法渠道，提升非法种植毒品原植物发现能力。预算共187万元，管理部门为禁毒支
队四大队；五、毒情监测预警。通过购买服务对全市生活、工业污水进行监测，掌握毒情形势。预算
共170万元，管理部门为禁毒支队二大队；六、禁毒责任落实。健全完善部门联动机制，支撑禁毒办实
体化运作，开展交流学习、业务培训、工作考评、品牌宣传和禁毒课题研究。预算共66万元，管理部
门为禁毒支队三大队。

项目设立依
据（相关批
文名称）

关于市公安局《关于提请审议苏州市禁毒工作三年规划经费预算的请示》的反馈意见（苏财行〈2020
〉77号）

项目设立的
必要性

为认真贯彻习近平总书记关于禁毒工作的重要论述精神，全面贯彻上级党委、政府和市委、市政府加
强禁毒工作、整治突出毒品问题的系列决策部署，根据省禁毒委《江苏省禁毒工作三年规划（2020～
2022年）》、市“两办”《关于认真贯彻落实<关于整治突出毒品问题的实施意见>的通知》（苏委办
﹝2020﹞29号）的要求，特制定本规划

保证项目实
施的制度、

措施

制度：《苏州市禁毒工作三年规划（2020-2022年）》（苏府办〈2020〉136号）及任务清单。措施：1
、全覆盖开展毒品预防教育，着力提升宣传教育实效；2、全环节服务管理吸毒人员，着力减少毒品社
会危害；3、全链条打击毒品犯罪，着力挤压涉毒犯罪空间；4、全要素监管制毒物品，着力严防形成
突出问题；5、全方位毒情监测预警，着力提升毒品治理水平；6、全层级落实禁毒工作责任，着力提
高组织保障水平。

本项目上年
度市级财政
资金使用情

况

预算安排资
金

（万元）

财政拨付资金（万元）

实际支出资
金

（万元）

资金到位率（%） 0

预算执行率
（%）

0

项目资金构
成（详细列
出各子项目
名称和金额

）

子项目名称 预算金额（万元）
毒品预防教育 378.60
吸毒人员管理 85.90
打击毒品犯罪 7.50
制毒物品监管 187.00
毒情监测预警 170.00
禁毒责任落实 66.00

合计： 895.00

项目资金来
源（万元）

资金来源 项目投资总额 上年度资金 本年度计划数
上级财政资金
市级财政资金 895.00 895.00
下级财政资金

其他
合计 895.00 895.00



项目实施计
划

1、6月开展全民禁毒宣传月、6月26日前后举办国际禁毒日大型宣传活动；全年按序推进，一季度完成
25%，二季度完成50%，三季度完成75%，四季度完成100%。“开学第一课”“七彩夏日”“远离毒品，
走进音乐”“青盾行动”“禁毒社区行”“警营开放日禁毒活动”“小警禁毒夏令营”等系列禁毒宣
传活动，一季度完成25%，二季度完成50%，三季度完成75%，四季度完成100%。2、三季度完成美沙酮
自助服药机招投标，年底前完成部署；三季度完成禁毒社工培训任务，四季度完成吸毒人员“平安关
爱”行动、有关调查和毛发筛查。3、7月前派员赴公安部南京警犬研究所采购培训；每季度的第三个
月前报销本季度的警犬产生的费用；11月前完成毒品公开查缉设备租用、聘请工程师。4、1-4月启动
禁种铲毒无人机航测招标，5-7月派员参与禁种铲毒无人机航测并完成项目实施，9-10月完成相关监测
报告。5、常规监测：每三个月采集监测苏州市市区27家（30个进水口）主要生活污水厂的污水；飞行
监测：每年采集监测约50点次异常点位周边污水样品；长期监测：每年按月采集监测约10个高风险区
域污水样品。常规监测：采集监测苏州市市区9家主要工业污水厂的污水。6、禁毒社会化办公室驻点
人员办公用品及后勤保障：组织禁毒委成员单位在10月份开展考察学习、业务培训、课题研究，2022
年2月开展禁毒工作考评。自强服务总社日常办公、团队建设、交流学习、品牌宣传：二季度完成课题
结项，支付尾款。自强总社办公费用实报实销，一季度完成25%，二季度完成50%，三季度完成75%，四
季度完成100%。

项目总目标

“四个明显下降、四个百分之百、四个零发生”目标：生活污水主要毒品代谢物指标明显下降、吸毒
人员复吸率明显下降、制毒物品流失明显下降、毒品问题引发其他违法犯罪活动明显下降；禁毒宣传
教育覆盖面100%、吸毒人员核查管控率100%、易制毒化学品企业实地核查率100%、污水监测覆盖面
100%；在校学生吸毒零发生、制毒窝点零发生、吸毒人员肇事肇祸案事件零发生、大规模非法种植毒
品原植物零发生。

年度绩效目
标

全民禁毒宣传教育覆盖面达到95％，学校开展青少年毒品预防教育率达100%，吸毒人员核查率、评估
率、管控率保持100%；全市标准化社区戒毒社区康复办公室达标率在70%以；公开查缉查获毒品占缴获
毒品比例上升15%；全市易制毒化学品企业实地核查率达到90%。生物医药化工企业信息排查率不低于
80%；持续开展生活污水毒情监测，将工业污水纳入常规毒情监测。

类别
对应子项目

名
称

指标名称 目标值 指标解释 目标值来源

分解目标

投入

预算执行率 100%

考察实际支出资金额
占预算到位资金额的
比率，用以反映项目
单位预算资金执行情

况。

项目批复文件、原始凭
证

专款专用率 100%
考察资金使用规范程
度，是否按计划完全
使用在指定项目上。

项目批复文件、原始凭
证

财务制度健
全性

健全

考察财务管理制度是
否健全。其中，重点
考察关键性资金所涉
及的财务制度、或其
他制度的关键性条款
，例如国库集中支付
制度、专项资金管理
办法等；考察项目单
位的内部财务管理制
度、会计核算制度的
完整性和合法性，是
否符合有关财务管理

制度的规定。

财务管理制度文件

资金使用合
规性

合规

资金使用是否按照计
划进行，是否存在支
出依据不合规、虚列
项目支出的情况，是
否存在超标准开支情

况。

合同、原始凭证

政府采购规
范性

规范

考察政府采购申请规
范性、政府采购计划
备案规范性、信息发
布规范及及时性、采
购流程规范性等，反
映政府采购的合规性

。

政府采购相关制度文件
、中标通知书、合同、

协议等

资金节约率 15%及其以下
考察中标价格与采购
预算的偏差情况。

项目单位提供文件



产出

打击毒品犯
罪

岗位练兵及
竞赛达标率

=90%
岗位练兵及竞赛得分
÷岗位练兵及竞赛总

分100%
报告

打击毒品犯
罪

培训考试通
过率

=100% 日常考核训练 报告

毒品预防教
育

禁毒宣传品
制作

=50000册

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全覆盖开展
毒品预防教育的工作

规划

采购记录

毒品预防教
育

禁毒期刊(报
纸)征订

=369份

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全覆盖开展
毒品预防教育的工作

规划

刊登记录

毒品预防教
育

禁毒公益广
告宣传

=500分钟

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全覆盖开展
毒品预防教育的工作

规划

服务验收报告

毒品预防教
育

禁毒教育科
技设备

=33台

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全覆盖开展
毒品预防教育的工作

规划

采购记录

毒品预防教
育

青少年禁毒
宣传教育“
青盾（双百
）计划”

=40个

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全覆盖开展
毒品预防教育的工作

规划

宣传记录

毒品预防教
育

组织开展七
类宣传系列

活动
=500场

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全覆盖开展
毒品预防教育的工作

规划

活动记录

毒品预防教
育

苏小禁形象
IP等动漫、
文创系列，
禁毒宣传品

制作等

=3类

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全覆盖开展
毒品预防教育的工作

规划

采购记录

毒品预防教
育

全民禁毒宣
传月、国际
禁毒日大型
宣传活动

=1场

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全覆盖开展
毒品预防教育的工作

规划

合同记录

毒品预防教
育

禁毒宣传片
、专题片等

摄制
=2部

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全覆盖开展
毒品预防教育的工作

规划

采购合同

毒品预防教
育

《苏州市青
少年禁毒宣
传教育读本

》发放

=35000册

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关加强青少年
毒品预防教育的工作

规划

采购发放记录

毒情监测预
警

采集监测市
区工业污水
厂（年）

=9家 项目文件 项目文件

毒情监测预
警

采集监测市
区生活污水
厂（年）

=27家 项目合同 项目合同

毒情监测预
警

城市污水常
规监测采样
次数（季度

=1次 项目合同 项目合同

毒情监测预
警

飞行监测异
常点位周边
采样次数（

年）

=50次 项目合同 项目合同

毒情监测预
警

长期监测高
风险区域污
水样品数量

（年）

=10个 项目合同 项目合同

禁毒责任落
实

大市范围实
现禁毒办实

体化

=100%
实现各县级市区禁毒
办全部实体化运作

通知

分解目标



吸毒人员管
理

禁毒工作者
继续教育培
训、智慧禁

毒培训

=1场

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全环节服务
管理吸毒人员的工作

规划

报告

吸毒人员管
理

吸毒人员第
三方调查服

务
=360人

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关毒情监测的

工作规划

报告

吸毒人员管
理

美沙酮自助
服药机

=1台

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关吸毒人员服
务管理的工作规划

采购合同

吸毒人员管
理

毛发初筛 =2000人次

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全环节服务
管理吸毒人员的工作

规划

检验报告

吸毒人员管
理

吸毒人员帮
扶救助

=200人次

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全覆盖开展
毒品预防教育的工作

规划

培训报告

制毒物品监
管

设备到位率
(%)

=100%
实际到位设备数量÷
应到位设备数量

×100%
报告

制毒物品监
管

开展易制毒
化学品培训

学习
=1次

开展易制毒化学品知
识培训或外出交流培

训
报告

制毒物品监
管

无人机遥感
监测覆盖面

积

=10%
监测公司提供数据进

行实地踏查
报告

制毒物品监
管

采购毒品和
吸毒人体检

测仪

=100% 设备采购到位 报告

结果

毒品预防教
育

禁毒宣传教
育覆盖面

=95%
苏州市禁毒工作三年
规划（2020-2022年）

苏州市禁毒工作三年规
划（2020-2022年）

毒品预防教
育

禁毒知识知
晓率

=95%
苏州市禁毒工作三年
规划（2020-2022年）

苏州市禁毒工作三年规
划（2020-2022年）

吸毒人员管
理

吸毒人员复
吸率

明显下降

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全环节服务
管理吸毒人员的工作

规划

根据苏州市禁毒工作三
年规划（2020-2022年
）有关全环节服务管理
吸毒人员的工作规划

吸毒人员管
理

吸毒人员核
查管控率

=90%

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全环节服务
管理吸毒人员的工作

规划

根据苏州市禁毒工作三
年规划（2020-2022年
）有关全环节服务管理
吸毒人员的工作规划

吸毒人员管
理

禁毒社工培
训覆盖率

=100%

根据苏州市禁毒工作
三年规划（2020-2022
年）有关全环节服务
管理吸毒人员的工作

规划

培训方案

打击毒品犯
罪

学员培训合
格率

=100%
考察禁毒学员培训合

格率
培训合格人数÷培训总

人数×100%

打击毒品犯
罪

改善或提高
培训人员综

合素质
提高

加强缉毒民警查缉水
平

培训民警满意度调查

制毒物品监
管

全市检测非
法种植毒品
原植物土地
面积占比

=10%

无人机遥感发现非法
种植毒品原植物，监
测面积不低于全市土

地面积的10%

检测报告

毒情监测预
警

市区生活污
水厂监测率

=100% 合同文件 合同文件

毒情监测预
警

市区重点工
业污水厂监

测率

=100% 合同文件 合同文件

禁毒责任落
实

实现禁毒办
实体化正常

运作

健全
实现各县级市区禁毒
办全部实体化运作

出台并实施相关规章制
度

禁毒责任落
实

禁毒委成员
单位专项工
作正常开展

健全

禁毒委成员单位把禁
毒工作纳入本部门、
本系统工作规划，开

展综合考评。

考评内容

分解目标

产出



影响力

落实禁毒工
作责任

=100%
建立制度落实禁毒工

作责任
制度

实现市区毒
品预防教育

全覆盖
达标

实现市区毒品预防全
覆盖

实现市区毒品预防全覆
盖

提升我市禁
毒治理水平

提升 提升毒品治理水平 上级批复，相关报告

需要说明的
其

它问题填报单位负
责人：

填报人： 填报日期：

分解目标


