
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 
苏州警察博物馆、禁毒展览馆升级改造（布

展项目） 
项目年份 2020 

项目主管部门(单位) 苏州市公安局 

市级预算

执行情况

（万元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数 
财政拨款数 

指标结余

数 

338.60 0.00 338.10 0.50 

市级财政

资金使用

情况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 
财政收回

数 

338.10 270.08 68.02 0.00 68.02 

项目资金构成（详细

列出各子项目名称

和金额） 

子项目名称 实际金额（万元） 

合计 270.08 

苏州警察博物馆、禁毒展览馆升级改造（布

展项目） 
270.08 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 

项目绩效

实现情况

（80 分） 

投入目标

（26 分） 

资金使用合

规性 
合规 3 好 3 

财务制度健

全性 
健全 3 好 3 

资产产权明

确性 
资产明确 1 好 1 

各级财政应

承担资金到

位率 

=100% 1 =100% 1 

预算执行率 =100% 6 =100% 6 

专款专用率 =100% 3 =100% 3 

资金节约率 
15%及其

以下 
1 =0.15% 1 

实际风险事

件有效控制

率 

=100% 1 =100% 1 

政府采购规

范性 
规范 2 规范 2 



可行研究充

分性 
充分 1 好 1 

工程变更合

规性 
合规 3 好 3 

与预期质量

计划差距定

期检查率 

=100% 1 =100% 1 

产出目标

（24 分） 

新增展陈物 =30 件 4.8 =30 件 4.8 

设施功能完

备率 
=100% 4.8 =100% 4.8 

展陈物品完

好率 
=100% 4.8 =100% 4.8 

展厅环境优

化好评率 
好 4.8 好 4.8 

改造工程验

收合格率 
=100% 4.8 =100% 4.8 

结果目标

（22 分） 

参观群众满

意度 
好 5.5 好 5.5 

月均接待访

客量 

≥1500

人 
5.5 =1500 人 5.5 

工作人员满

意度 
=100% 5.5 =100% 5.5 

月均接待人

数增长率 
≥10% 5.5 =10% 5.5 

影响力目

标（8 分） 

接待能力提

升率 
≥10% 2.67 =10% 2.67 

安全无事故

率 
=0 2.67 =0 2.67 

行业协会认

可度 
是 2.66 是 2.66 

合计 80 



填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预算

数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结余、

结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付

数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财

政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转

及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数+财政

收回数。2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2017 年度苏州市级财政

支出项目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结果”、

“影响力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核通过

的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标权重

值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分值/指

标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2019 年 12 月 31 日。定性指标按照 好、较好、

一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。定量指

标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～130%

得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%，超过 130%的

每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规则同“产

出”类指标；“结果”类指标以 100%及以上为满分，每降低 1%扣权重值 5%。某项指标无

法提供具体数值，且无说明，得 0 分。 

  

 



项目基本情况 

项目概况 

为解决苏州警察博物馆（禁毒展览馆）主体建筑年代久远，馆内易潮

湿霉变、展陈内容较陈旧、形式单一等问题，经发改委核定列入市局

财政预算，对博物馆主体建筑进行修缮，对馆内展陈进行提升。 

项目总目标 警察博物馆（禁毒展览馆）参观环境整体优化，展陈效果整体提升 

年度绩效目标 进一步充实馆内展陈物品，并运用声光电、多媒体技术优化提升效果 

项目实施情况 

因 2020 年初疫情原因，2020 年 8 月，正式启动“两馆”展陈项目政

府采购。2020 年 9 月，经财政投资项目评审，布展项目核定金额为

338.6 万元。经批准，本项目采用竞争性磋商方式进行采购，并于 2020

年 11 月 6 日，委托苏州市卫康招投标咨询服务有限公司组织开展，

经评审由苏州水木清华设计营造有限公司成交。2020 年 11 月 9 日，

由苏州市卫康招投标咨询服务有限公司向苏州水木清华设计营造有

限公司发出成交通知书。2020 年 11 月 15 日，苏州市公安局、苏州水

木清华设计营造有限公司签订相关合同，合同金额为 338.1 万元。2020

年 11 月，根据合同支付进度，向施工方支付合同金额的 30%，即 101.43

万元。2020 年 12 月，经建设方、施工方、监理方确认，施工方完成

项目展馆展陈基础装饰及多媒体设备、展柜进场工作，根据合同支付

进度，向施工方支付至合同金额的 30%，即本次支付 101.43 万元。因

疫情，以及布展部分多次修改调整、供电不足等因素，项目由原定于

2021 年 2 月完工延期至 2021 年 9 月。2021 年 9 月 6 日，经建设方、

施工方、监理方和博物馆行业协会专家评审，验收合格。2021 年 9

月，根据合同支付进度，向施工方支付至合同金额的 70%，即本次支

付33.81万元。2021年11月，项目送审，经审计，审计金额为300.092071

万元。2021 年 12 月，根据合同支付进度和审计金额，向施工方支付

至审计金额的 90%，即本次支付 33.412864 万元。 

项目管理成效 

一是项目前期，积极与有关专家、设计公司沟通，对布展项目充分论

证，确保方案具有可行性。严格按照规定开展财评，核定资金预算，

并按照政府采购相关要求和程序，委托有资质的代理公司组织开展政

府采购，确认中标方和合同金额。签订系列合同，对项目内容、进度、

支付进度、安全生产责任等进行明确。 

二是项目过程中，加强同施工方、监理方的沟通，始终保持良好的合

作关系，各司其职、各履其责，共同推进项目实施。在实施过程中遇

到问题，及时联系施工方等制定应对措施，尽快解决问题。因疫情时

有发生，一定程度上影响了项目进度，待符合开工条件后，第一时间

督促施工方复工。严格落实预算和合同规定，确保项目资金专款专用

和工程款支付及时性、合规性。 

三是项目验收后，及时组织监理方、施工方进行项目验收，并邀请博



物馆行业协会的专家参与验收，确保了项目验收的公正性、权威性。

验收合格后，督促施工方配合，尽快准备好项目审计材料，及时报相

关单位对项目进行审计，确定最终金额。 

项目管理存在

的问题及原因 

一是工程延期时间较长，由原定的 2021 年 2 月完成延期至 2021 年 9

月。原因主要是：在布展过程中增加了新的有展陈价值的展品，如排

爆机器人、历史老照片等，需要对布展进行重新调整；政策发生变化，

主要是枪支展览有新的国家标准，需对枪支、枪支展览场所开展安全

防范工作，而有相应资质的单位都在外市；疫情时有发生，特别是同

外市相关单位有关的工作，受疫情影响很大，如枪支去功能处理、展

览场所评估，都因为南京、常州等发生疫情而无法及时开展。 

二是“两馆”用电方面一段时间存在电力供应不足情况，无法支持全

馆用电。原因主要是“两馆”主体建筑为市控保建筑，对原计划的用

电部署有所影响，造成一段时间，特别是需要使用空调时，电力供应

不足，虽然及时解决了，但也一定程度反映前期考虑还有所欠缺。 

进一步加强项

目管理的建议 

项目已于 2021 年 9 月竣工验收完成，于 2021 年 12 月审计完成，目

前处于质保期。结合项目实际，建议：一是加强对项目涉及基础装饰，

特别是隐蔽工程和设备的检查、管理，发现问题及时同施工方联系，

及时排除问题，确保“两馆”安全。二是加强项目成效的评价工作，

特别是对参观群众满意、接待能力提高、展厅环境优化等指标，客观、

科学、真实的反映工程质量。三是落实安全生产责任度，切实提高“两

馆”工作人员安全生产意识，坚决不发生安全事故。 

 

（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成） 

 

 


