
 

 

 

苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 
背街小巷道路交通秩序维护改造项

目 
项目年份 2021 

项目主管部门(单

位) 
苏州市公安局 

市级预

算执行

情况（万

元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数 
财政拨款数 指标结余数 

310  286.89 23.11 

市级财

政资金

使用情

况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 财政收回数 

286.89 286.89 0   

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额） 

子项名称 预算数（万元） 实际数（万元） 

2020 年姑苏区背街小巷项

目 
280 280 

2014 年以来背街小巷项目

正常维保 
30 30 

合计 310 310 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 

项目绩效实

现情况（80

分） 

投入目标 

政府采购

规范性 
规范 2 规范 2 

预算执行

率 
100% 8 100% 8 

专款专用

率 
100% 4 100% 4 

财务制度

健全性 
健全 2 健全 2 

资金节约

率 

15%及其以

下 
2 

15%及其以

下 
2 

资金使用

合规性 
合规 4 合规 4 

产出目标 
项目整体

验收合格 
合格 4.33 合格 4.33 



项目完成

及时率 
=100% 4.33 100% 4.33 

完善交通

标志（种

类） 

=8 种 4.33 8 种 4.33 

施划交通

标线 
=1200 米 4.33 1200 米 4.33 

新增隔离

护栏 
=3000 米 4.35 3000 米 4.35 

日常巡查

维修及时

率(%) 

=100% 4.33 100% 4.33 

结果目标 

优化道路

交通隔离

护栏规范、

统一 

合规 4.33 合规 4.33 

优化道路

交通标志

规范、统一 

合规 4.33 合规 4.33 

优化道路

交通标线

规范、统一 

合规 4.35 合规 4.35 

发生故障

或接到通

知响应时

间 

=45 分钟 4.33 45 分钟 4.33 

完善包括

新庄西路、

枫桥路、西

二路等 14

条道路的

交通组织

优化 

=14 条 4.33 14 条 4.33 

完善背街

小巷交通

安全设施 

完善 4.33 完善 4.33 

影响力目标 

维保机制

建立 
健全完善 3 健全完善 3 

日常巡查

制度建立 
健全完善 3 健全完善 3 

合计 80 

 

填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预

算数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结



余、结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际

支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；

“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、

结转及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数

+财政收回数。2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2021 年度苏州市

级财政支出项目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结

果”、“影响力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核

通过的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标

权重值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分

值/指标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2021 年 12 月 31 日。定性指标按照 好、

较好、一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。

定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～

130%得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%，超过

130%的每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规

则同“产出”类指标；“结果”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～

200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%,实际完成值每低于目标值 1 个百

分点相应扣减权重值的 5%。某项指标无法提供具体数值，且无说明，得 0 分。 

项目基本情况 

项目概况 

一、对 2014 年以来姑苏区背街小巷项目正常维保，维保时间为 2 年，从

2021 年 10 月开始至 2023 年 9 月，总价格约 240 万 

具体如下： 

2014 年、2015 年姑苏区背街小巷项目中交通标志、标线、护栏等交通安

全设施及交通智能化设备，从 2021 年 10 月至 2023 年 9 月的维保。 

2016 年姑苏区背街小巷项目中交通标志、标线、护栏等交通安全设施从

2021 年 10 月至 2023 年 9 月的维保，交通智能化设备从 2023 年 1 月至

2023 年 9 月的维保。 

2017 年姑苏区背街小巷项目中交通标志、标线、护栏等交通安全设施及

交通智能化设备，从 2021 年 10 月至 2023 年 9 月的维保。 

二、2020 年姑苏区背街小巷项目，完善包括新庄西路、枫桥路、西二路

等 14 条道路的交通组织优化及交通安全设施，进一步规范车辆停放和行

车秩序。总金额 400 万，2020 年已支付 120 万，2021 年支付余下资金 280

万。 

项目总目标 
优化完善背街小巷的交通安全设施和智能交通设备，压降背街小巷的道

路交通事故，有效减少交通拥堵。 

年度绩效目标 
完善包括新庄西路、枫桥路、西二路等 14 条道路的交通组织优化及交通

安全设施，进一步规范车辆停放和行车秩序。 

项目实施情况 

为进一步提升苏州古城区交通通畅度，减少背街小巷的拥堵及事故警情，

提升老百姓满意度，姑苏分局自 2014 年开始开展了道路秩序改造项目。

改造项目主要面向姑苏区内的背街小巷和支路，通过各项优化措施打通

交通上的毛细血管，从而提高区域的通行能力。 

一、2014 年以来背街小巷项目正常维保； 

（1）、2021 年 5-6 月制定并完善项目方案，根据 2014 年以来背街小巷项

目内容，初步制定维保顺序； 



（2）、2021 年 7-8 月招投标、开标、签订合同； 

（3）、2021 年 10 月开始施工； 

维保期限 2021.10-2023.94、2023 年 9 月项目完成。维保项目签订合同后

每季度支付 12.5%，直至全部完成。2021 年支付约 30 万元，2022 年支付

120 万，2023 年支付 90 万。 

二、2021 年度支付完 2020年度姑苏区背街小巷项目未支付资金 280万元。 

项目管理成效 

1.年度绩效目标：完成姑苏区 2014 年以来背街小巷项目维保工作，以及

2020 年度姑苏区背街小巷项目。 

2.绩效目标完成情况分析：提升了姑苏区街巷道路的交通秩序，减少背街

小巷的拥堵及事故警情，适当缓解停车难问题。 

3.项目绩效情况主要结论：提升姑苏区道路交通通行效能、达到姑苏区交

通管理水平整体提高的总目标。 

通过整个过程中的全程严格管理，该项目取得了预期效果。 

项目管理存在

的问题及原因 

该项目管理存在的主要问题是推进速度比较慢。原因是姑苏区背街小巷

的优化涉及方方面面，前期需要沟通协调的工作较多，具体实施过程中

也遇到了许多不可避免的问题，需要逐步协调解决。 

进一步加强项

目管理的建议 

1、进一步细化方案，严格按照方案逐步实施。 

2、提高质量，确保项目保质保量按期完成。 

（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成） 

 

 


