
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 公安专项工作经费 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市公安局

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

4590 0 4590 0 825.41

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

4590 3764.59 825.41 825.41

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 4590 3764.59

公安专项工作经费 4095 3371.77

市消防安全专项机制办专

项经费
100 96

法制、信访法律协助服务 245 229.21

社会犬只管理专项经费 150 67.61

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

过程目标

预算执行

率
=100% 8 82.02% 5.91

资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5



资金使用

合规性
合规 2 100% 2

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

保障业务

部门数量
>=5 个 8.34 5 个 8.34

律师驻所

工作任务

达标率

=100% 8.33 100% 8.33

工作完成

及时性
及时 8.33 100% 8.33

效益目标

吸毒人员

数量同比

下降率

下降 7.5 100% 7.5

火灾人员

伤亡数
减少 7.5 100% 7.5

社会犬只

扰民伤人

警情同比

下降率

>=0% 7.5 4.7% 7.5

危爆物品

造成人身

伤亡事故

发生数

=0 起 7.5 0 起 7.5

合计 69.91

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025年
12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0分。



项目基本情况

项目概况

项目主要用于：1.危险物品管理，危险物品库房防雷设施定期检测以及社

会犬只管理专项治理（包括犬只收容所日常运维、犬只登记费、社会犬

类专项工作经费及宣传费）；2.全市消防安全 331治理；3.禁毒业务费；

4.律师驻所等。

项目总目标 实现社会稳定，维护社会治安；保障专设机构等正常运转。

年度绩效目标

保障专设机构日常运转，实现火灾人员伤亡数减少，吸毒人员数量同比

下降，危爆物品造成人身伤亡事故发生数 0起，社会犬只扰民伤人警情

同比下降。

项目实施情况

2025年度支出公安专设机构各类工作经费共计 3764.59万元，完成了年

内律师驻所服务、废旧炮弹特种押运服务、危险物品管理、危险物品库

房防雷设施定期检测；保障了 331机制办对于各地消防安全的检查；提

高了禁毒工作的知晓度，对毒品进行及时的监测预警；完成在地铁等地

方投放养犬管理条例以及对社会犬只及时收笼登记等。

项目管理成效

1.全市公安机关紧扣市民关注的养犬热点问题不放松，坚持提升站位抓推

进、问题导向促整改，持续深入推进《养犬管理条例》贯彻实施，全市

连续多年实现“两升一降”（养犬登记数、案件查处数上升，涉犬警情数

下降），群众依法、文明养犬意识明显提升；全年加大对危爆物品场所检

查，危爆物品造成人身伤亡事故发生数为 0起；2.常态组织开展禁毒宣传

进社区、进校园等各类禁毒宣传教育活动，切实增强了社会组织和人民

群众自觉抵制毒品的能力和主动参与禁毒的意识，不断筑牢全社会“健

康人生、绿色无毒”思想防线；3.聚焦农村自建房、城中村、拆迁安置小

区和老旧小区等四类重点领域重点部位，常态化运行督查、检查，有效

助力全市消防安全形势持续平稳向好。

项目管理存在

的问题及原因

项目内部分专设机构编制预算与实际采购中标金额差异较大， 因此本年

度预算资金收回较多。

进一步加强项

目管理的建议

后期将要求部门严格按照现有中标金额参考编制预算，推进预算资金走

深走实。


