
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 公安证照制发经费 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市公安局

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

5885 0 5885 0 863.64

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

5885 5021.36 863.64 863.64

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 5885 5021.36

居住证、居民身份证制证

经费
296 248.88

出入境证件快递发证 350 374.17

驾驶证、行驶证、车辆牌

照制作发放
5239 4398.31

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

过程目标

资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

资金使用

合规性
合规 2 100% 2



预算执行

率
=100% 8 85.32% 6.48

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

产出目标

居住证制

证数量
>=30 万张 4.16 41.8 万张 3.77

证照制作

类别
>=2 类 4.16 4 类 1.25

机动车号

牌制作成

品数量

>=900000

张
4.2 1011161 张 4.2

办证合格

率
>=90% 4.16 100% 4.16

号牌固封

装置安装

率

=100% 4.16 100% 4.16

居住证制

证周期
<=15 天 4.16 13 天 4.16

效益目标

行驶证、驾

证发放及

时性

及时 10 100% 10

身份证、居

住证发放

及时性

及时 10 100% 10

满意度目标
服务对象

满意度
>=90% 10 95% 10

合计 67.18

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025年
12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且



无说明，得 0分。

项目基本情况

项目概况

该项目主要包含：1.苏州号牌制作中心承担半成品号牌的签注任务，还承

担苏州大市范围的机动车半成品、成品号牌生产及苏州市区非机动车成

品、半成品号牌的生产任务，由苏州市交管支队所属苏州号牌制作中心

负责完成。2.苏州市作为江苏省流动人口居住证管理试点城市，颁布实施

《苏州市居住证管理暂行办法》，在全省首家实施流动人口居住证制度，

该制度推动了我市的流动人口服务管理工作。我市居住证制证项目，保

障了全市居住证的正常制发和居住证制度的实施。

项目总目标

保障号牌制作中心圆满完成苏州市车辆管理所下发的所有订单。主要包

含注册登记、转移登记、注入登记、补换领牌照等机动车业务。完成全

市流动人口申领的居住证制作和发放工作。

年度绩效目标
完成机动车成品号牌量：90万张，全年完成居住证制发 30万张，提升保

障办证合格率>=90%并及时发放行驶证、驾证、居住证等证件。

项目实施情况

项目实施情况：1.生产半成品号牌过程中所需的铝卷、反光膜、烫印膜等

原材料及生产成品号牌过程中所需的擦字液、无纺布、号牌包装袋等辅

料耗材均由支队实施采购。号牌制作中心依据《机动车号牌监制规范》

要求，对原材料进行冲压、贴膜、签注生产序列标识成为半成品。中心

及县市车管所现场制作点根据车管所下发的邮寄订单或现场点订单分类

生产交付车主。为节约控制项目成本，本中心加强对各现场制作点的检

查指导。2.经政府公开招投标，2025年实施居住证七期制证和居住证八

期制作二个制证项目。

项目管理成效

1.在车管所上牌的车主，上牌实现立等可取。现场制作点接收到车管所系

统下发的现场点订单后，将半成品号牌压制、擦拭后检查无误即可交付

车主上牌。社会登记服务站办理的业务为邮寄订单，可以实现批量生产，

完成制作后与邮政部门对接发出。车主只跑一趟车管所，就可以完成上

牌。得到所有车主一致好评。

2.保障居住证制证系统稳定运行，加强居住证制证中心的管理，确保居住

证的制证按时保质完成。

项目管理存在

的问题及原因

1、因号牌制作单位的建制的原因，制作号牌过程中，生产设备的维修、

保养问题，流程较繁琐，费用核报较慢。

2、由于生产设备及原材料（反光膜）中标厂商多为外地，售后维保响应

不够及时，可能影响生产。

3、县市车管所现场制作点人员生产责任心不同，生产设备批次不同，智

能化程度不一致，难免造成号牌报废。

进一步加强项

目管理的建议

1、建议增加项目费用，将设备维护升级纳入费用项目中，可以及时维护

升级生产设备。

2、更新智能化设备，提高生产效率，降低废品率，节约生产成本。


