
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 办公设备购置 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市公安局

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

700 0 700 0 128.89

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

700 571.11 128.89 0 128.89

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 700 571.11

办公设备购置 700 571.11

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

过程目标

资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

资金使用

合规性
合规 2 100% 2

预算执行

率
=100% 8 81.59% 6.2

制度执行

有效性
有效 2 100% 2



管理制度

健全性
健全 1 100% 1

产出目标

设备支持

业务开展

覆盖行政

区划数

>=4 个 5 4 个 5

设备购置

采购数量

按计划完

成率

=100% 5 100% 5

设备购置

验收合格

率

=100% 5 100% 5

办公设备

资产登记

及时性

及时 5 100% 5

设备购置

成本限定

性

合规 5 100% 5

效益目标

设备投入

使用率
=100% 7.5 100% 7.5

工作效率

提高
提高 7.5 100% 7.5

资产管护

机制健全

性

=100% 7.5 100% 7.5

满意度目标
使用人员

满意度
>=90% 7.5 95% 7.5

合计 70.2

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025年
12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且



无说明，得 0分。

项目基本情况

项目概况

为保障日常办公、指挥调度等工作高效运转，提升警务工作信息化、规

范化水平，根据相关规定标准，及时补充和更新办公设备，满足单位日

常办公和办案需求，提升工作效率。本项目年度预算 700万元，实际支

付 571.11万元（执行率 81.59%）。

项目总目标
以保障公安警务工作高效开展为核心，加强适配公安工作需求的办公设

备保障能力水平提升，实现设备配置标准化,提升办公效率。

年度绩效目标

根据《苏州市市级行政事业单位通用办公设备及家具配置标准》的通知

（苏财资〔2024〕16号），做好办公设备购置更新，达到如下目标:
一、产出目标

1.数量目标。设备支持业务开展覆盖行政区划 4个；

2.质量目标。设备验收合格率达 100%，设备资产登记及时；

3.效益目标。设备投入使用率达 100%，助力办公效率稳步提升，警务人

员满意度达 90%以上。

项目实施情况

及时制定年度需求计划，严格遵循政府采购流程，通过公开招标、政采

询价等方式完成设备采购，严把质量关，及时进行调试安装和验收，确

保不影响日常使用。

项目管理成效

1.预算管理良好。预算编制科学，执行率良好，专款专用，使用全程合规；

2.设备保障到位。设备采购、更新及时，覆盖各警种及基层单位，满足办

公、执法需求，设备运行稳定、故障率低；

项目管理存在

的问题及原因

1.设备配置不均衡。部分基层单位设备老化，性能不足。

2.因供应渠道和生产能力问题，导致部分批次设备交付有延迟。

进一步加强项

目管理的建议

1.优化预算配置，实现精准保障。结合各单位工作任务、设备损耗及人员

编制，开展需求调研，差异化分配预算；优选保障基层一线、执法关键

岗位设备更新，推进配置均衡化；

2.严格落实政府采购相关规定，把供货稳和及时供作为优选，确认后提前

联系确认供货周期；签订合同时明确交货时间和违约责任，确保供应商

按时交付。


