
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 智能交通设备及应用系统维护项目 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市公安局

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

2000 0 2000 0 0

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

2000 2000 0 0 0

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 2000 2000

测速设备校准标定 45 45

交警支队智能交通设备维

护保养服务项目
1955 1955

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

过程目标

资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

预算执行

率
=100% 8 100% 8

资金使用

合规性
合规 2 100% 2



管理制度

健全性
健全 1 100% 1

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

检定测数

车道数
=250 条 5 266 条 5

设备维护

体量
>=20000 套 5 20146 套 5

维修响应

率
=100% 5 100% 5

测速设备

标定校准

合格率

=100% 5 100% 5

智能交通

设备维护

响应及时

性

<=4 小时 5 4 小时 5

效益目标

设备在线

率
>=90% 7.5 92.01% 7.5

设备完好

率
>=90% 7.5 95.35% 7.5

智能交通

设备维护

作业方案

执行率

=100% 7.5 100% 7.5

满意度目标
交警大队

满意度
>=90% 7.5 95% 7.5

合计 72

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025年
12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0分。



项目基本情况

项目概况

市区道路交通安全设施统一由公安交通管理部门管理维护并实行分级养

护管理。该项目对市区范围地面道路（除园区外）、高架快速路及高速公

路的智能交通设备开展维护工作，确保交警支队各类智能交通设备的正

常运行，并对支队机房、网络等内场硬件设施设备等开展监测和维护工

作，项目服务内容包含设备巡检、故障维修、测速标定等基础性维护工

作，保证智能设备和各类信息系统的数据存储和网络需求，从而支撑交

通信息检测、违法检测处罚等交通管理工作，有效提升智能交通管理业

务水平。

项目总目标

针对交警支队现有监控、电子警察、诱导屏等各系统外场设施设备以及

机房、网络等设备进行专业运维服务工作，保障交警支队各类智能交通

系统及应用平台的正常运行，进行专业化、精细化的维护工作，支撑交

管各项业务高质量开展。

年度绩效目标

组建智能交通设备维护团队，制定维护作业方案和内部管理制度等相关

工作制度并贯彻执行，对交警支队现有的 2万套智能交通设备常态化开

展维护管理工作，故障做到 100%响应，时间严格控制在 4小时以内，设

备在线率和设备完好率均维持在 90%以上，交警大队满意度达到 90%以
上；同时，对 250条测速车道进行检定校准，合格率为 100%。

项目实施情况

（1）决策指标

共设置 6个考核指标,合计 3.5分，均为定性指标，主要考察立项依据充

分性、立项程序规范性、绩效指标明确性等，所有指标均已按照要求完

成并落实执行到位，得权重值满分。

（2）过程指标

共设置 5个考核指标，合计 13.5分，主要考察项目预算执行、资金使用

和管理制度等内容，其中所有指标均已按照要求完成并落实执行到位，

得权重值满分。

（3）产出指标

共设置 5个考核指标，合计 25分，其中定量指标实际完成值对应预期设

定的目标值，完成度均在 100%～130%之间，得权重值满分。具体指标完

成情况如下：

“测速车道数”指标，对应测速设备校准子项目，按照相关要求，测速

设备在建设完成并按时经过检定校准后，才能将设备所在车道视为一条

有效的测速车道，考察完成检定校准的测速车道数量，目标值 250条。

根据检定校准记录，实际完成 266条测速车道的设备检定，指标完成度

106%，得权重满分。

“设备维护体量”指标，对应交警支队智能交通设备维护保养服务项目，

考核维护单位维护设备的体量，目标值 20000套。经查看合同及文档台

账，实际设备维护体量为 20146套，指标完成度为 100.73%，得权重满分。

“维修响应率” 指标对应交警支队智能交通设备维护保养服务项目，考

察为单位是否对故障做出维修响应，目标值 100%。经查看维护相关台账，

实际维修响应率为 100%，指标完成度 100%，得权重满分。

“测速设备标定校准合格率” 指标，对应测速设备校准标定子项目，测

速设备需要经过检定校准后才能够保证检测出的数据真实有效，考察测



速设备是否按照要求每年进行检定校准且检定结果符合要求，目标值

100%。经查看设备检定校准记录，所有设备均按时检定且符合要求，获

得设备检定校准证书，指标完成度 100%，得权重满分。

“智能交通设备维护响应及时性” 指标，对应交警支队智能交通设备维

护保养服务子项目，考察维护单位对故障设备的维修响应时间及时性，

目标值小于等于 4小时。经查看和拉取智能交通设备维护管理平台数据，

实际平均维修响应时间小于 4小时，指标完成度 100%，得权重满分。

（4）效益指标

共设置 3个考核指标，均为定量指标，合计 22.5分，所有指标实际完成

值对应预期设定的目标值，完成度均在 100%～200%之间，得权重值满分。

具体指标完成情况如下：

“设备在线率”指标，对应交警支队智能交通设备维护保养服务子项目，

考察智能交通设备的在线情况，目标值大于等于 90%。经查看结算台账，

实际设备在线率为 92.01%，指标完成度 102%，得权重满分。

“设备完好率”指标，对应交警支队智能交通设备维护保养服务子项目，

考察智能交通设备的完好情况，目标值大于等于 90%。经查看结算台账，

实际设备完好率为 95.35%，指标完成度 106%，得权重满分。

“智能交通设备维护作业方案执行率”指标，对应交警支队智能交通设

备维护保养服务子项目，考察维护期间对各维护场景的维护作业方案及

实施情况（高速、高架、地面、应急事件作业方案及实施情况），经查看

维护方案和验收资料，维护单位已形成完善详细的维护作业方案并实施，

执行率为 100%，指标完成度 100%，得权重满分。

（5）满意度指标

“交警大队满意度”指标，对应交警支队智能交通设备维护保养服务子

项目，考察交警大队对智能交通设备维护保养服务工作满意程度，目标

值 90%。经查看调研问卷，满意度为 95%，指标完成度 106%，得权重满

分。

项目管理成效

1.完善了智能交通设备全生命周期维护管理长效机制，增强交警战斗力，

支撑各项业务高效开展。

目前市区智能交通系统维护管理工作（除园区）由交警支队统一负责，

在开展智能交通建设的同时，组建了智能交通设备维护团队，制定维护

作业方案、设备日常巡检制度等，完善了智能交通设备全生命周期维护

管理长效机制，通过专业的维护管养团队和设备维护管理平台，对各类

智能交通设备开展科学、高效的管理，确保智能交通设备的可用性和精

准性。

2. 强化信号设备维护管理，夯实信号优化基础，推动信号控制智能化升

级。

在信号设备维护方面，交警支队将信号设备纳入全生命周期管理体系，

依托智能交通设备维护管理系统，对姑苏区信号机等外场设备实施动态

监控，确保设备在线率、数据准确率和完好率。通过制定严格的巡检制

度和故障响应机制，实现信号设备故障的快速发现、及时修复，为信号

优化提供可靠的数据支撑和设备保障。同时对设备运行数据进行统计分

析，定期生成维护报告，指导运维单位提升工作质态，确保信号设备始

终处于最佳运行状态。



项目管理存在

的问题及原因

1.外部施工环境影响设备维修时效

由于市政工程、道路改造及各类管线施工项目点多面广，智能交通设备

（如电子警察、卡口等）的故障点位往往被施工区域包围或阻断，导致

维护单位即便具备快速响应能力，也常因道路封闭、开挖未回填、现场

交涉流程复杂而无法第一时间进场检修。

2.智能交通设备的日常管理难度日益提升

近年来，随着部交管局“减量控大”专项治理和市政府全市道路交通文

明提升行动等专项工作的持续深入，道路交通管理被赋予了更高的标准

和要求，这迫切需要充分挖掘现有智能交通设备的运行潜能，并引入新

型设备强化管理支撑。然而，设备性能的高强度使用和设备体量的不断

攀升，使得维护管理的复杂性和难度同步增大。

进一步加强项

目管理的建议

1.打破部门壁垒，建立应急协同机制。

积极联络市政、住建、城管、水务、电力等部门，建立常态化的沟通渠

道（如微信群、联络员会议等）。对于因施工导致的轻微故障，应赋予智

能交通维护单位在特定情况下的“优先进场权”，施工单位需及时配合设

备维护单位在规定维护时段内快速完成抢修作业。

2. 推进智能交通工程及设备维护管理系统升级改造，全面提升运维管理

支撑能力。

聚焦设备体量日益攀升、新型设备不断涌现带来的维护管理挑战，着力

推进智能交通工程及设备维护管理系统升级改造工程。通过优化全流程

工程管理模块，实现从建设到运维的无缝衔接；完善智能巡检与运维管

理体系，增强安全监管的实时性和精准性；同时深化平台间数据对接交

互，构建起技术先进、功能完备、响应高效的运维管理支撑平台，切实

满足新形势下智能交通设备的日常维护管理需求。


